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INTRODUCERE

MANAGERI AT ISTORIEL STUDII SI
ESEURI DESPRE TEORIA SI PRACTICA
PUTERII IN ISTORIE, iINAINTE DE
INTELIGENTA ARTIFICIALA

ACEASTA COLECTIE DE STUDII $I ESEURI scrise
intr-un interval de timp relativ indelungat a constituit o
parte din baza empirici si conceptuali care a fundamentat
lucrarea extinsd Superpolitik, publicati in 2024. Dar
daci Superpolitik s-a dorit o incercare de sintezi istorici
ampli asupra conducerii strategice a statului si probabil
O tentativi teoreticd de explicare a posibilititii de trans-
formare a ordinii politice si relatiilor internationale in
lumina raportului esential dintre factorii materiali de putere
si cei ideatici, de legitimitate, aga cum s-a configurat si
reconfigurat el, uneori dramatic, in curgerea istoriei
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(de la antici pAni la epoca moderni a inteligentei artificiale),
Manageri ai istoriei nu are nicio pretentie de sinteza si nici
de teoretizare a domeniului. Manageri ai istoriei intentio-
neaza doar si propuni o serie de exemple diverse de
intelegere filozofici a rolului puterii in istorie (analizand
discursul si textele citorva ginditori semnificativi) sau a
modului in care s-a exercitat ea in mod practic (la nivel
societal, statal sau international), cu toate consecingele
faste si nefaste, in diplomatie, strategie sau guvernare,
in timpi istorici foarte diferiti. E o abordare critica i

. e “ d v . !
istorici dar care nu urmdreste un unic fir calauzitor, cu

atit mai putin construirea unui model teoretic general
(nu neapirat a unei teorii), aga cum am incercat, cel putin
implicit, in Superpolitik. Este, asadar, o simpla colectie
de studii si eseuri pe subiectul mentionat: filozofia i
practica puterii. Multe dintre ele, dacd nu toate, pot
fi foarte bine citite' si interpretate distinct, autonom.
Totusi, din acest ansamblu eclectic de exemple — fie de
intelectuali cu viziuni si perspective analitice, precum
Cicero, Machiavelli, Clausewitz sau Reinhold Niebuhr,
fie de practicieni ai puterii la cel mai inalt nivel, precum
Richelieu, Bismarck, Wilson sau Kissinger — se pot lesne
constata recurente sau rupturi in gandire si actiune pe
acest plan, interconexiuni §i conectivitati conceptuale,
care ar putea completa, explica §i uneori dezvolta ideile
esentiale din Superpolitik, in special ccle referitoare la
relatia complexi dintre putere, ordine si legitimitate si
impactul profund al acesteia asupra ordinii.

MANAGERI AT ISTORIEI

Asupra tidului — Manageri ai istoriei — am avut
destule ezitdri. Ideea folosirii acestei sintagme destul
de vagi conceptual, imprecisd si poate in multe feluri
controversatd, mi-a venit insi de la un avertisment lansat
de marele filozof Reinhold Niebuhr, care vorbea, in
cunoscuta lucrare Ironia istoriei americane, de pericolul
mortal al ,visurilor noastre de management al istoriei”
in viziunea absolutisti de intelegere, aplicare si folosire
a puterii, ;ce ne-a bintuit mult prea des in istorie”, in
iluzia ca istoria ar putea fi controlati cumva, dirijati
spre un anumit scop, intoarsi sau modelata managerial,
inginereste, dupa dorintele, idealurile, ambitiile sau
capriciile si visurile noastre de moment. Aceasta ,in con-
textul in care”, spunea Niebuhr, ,,omul este prea imersat
in interese si pasiuni in istorie, iar examinarea de citre
acesta a intregului proces e prea mioapd si limitati ca si
justifice inzestrarea oricirui grup de «planificatori» cu
putere completd”, avind in vedere totodati si ,caracterul
fragmentar al intelepciunii umane, precaritatea oricirei
configuratii de putere, limitele oricirei lupte a omului...”.
Dar daci Istoria, in semnificatia cea mai largd, totalizants,
a ,vastului complex de forte care o compun”, nu poate
fi planificati prin supunerea la un management total,
atotcuprinzitor (asa cum s-au iluzionat ci o pot face
marxistii §i comunistii, in exemplul lui Niebuhr, prin
incercarea nefericitd de creare a omului nou si a unei

Niebuhr, Reinhold, fronia istoriei americane, Editura RAQ,

Bucuresti, 2012
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societati egalitare si juste perfecte), migcarea sa, fluxurile
sale concrete au nevoie obiectivi de administrare, de
un anumit management, pentru ci in final societatea
trebuie guvernati, conditia individului trebuie tratata,
rizboiul sau pacea trebuie gestionate, justitia e nevoie
si fie administrati, la fel ca si economia, diplomatia,
strategia. Istoria concreta, palpablla, in toata asprlmea
sa, are nevoie asadar — i a avut 1ntotdeauna nevoie — de
,manageri’, ,manageri ai puterii in istorie”, dupd cum
a avut §i va avea nevoie de gﬁndirc strategicé,vde idei,

de cadre teoretice, de o filozofie pentru a incerca macar |

descifrarea sensului acestui management, posibilitatilor
si scopurilor sale concrete. In lipsa managerilor din
istotie, nimic si nimeni nu ar mai putea desparti anarhia
de haos, ordinea de dezordine, justitia de puterea cruda.
Intreaga evolutie ar fi haotici, supusi hazardului — dacd
ar fi. Sau, dlmpotrwa, totul ar fi un determinism steril,
mecanic i inevitabil.

Ci acest management special s-a ficut si se face
mai bine sau mai riu — cu consecintele de rigoare — este
desigur o cu totul alti chestiune (iar istoria a aratat plenar
cat de dezastruos s-a manifestat el adesea si cite catas-
trofe a produs, morale, economice sau geopolitice). De
aici acest paradox ineluctabil, ciruia i-am putea spune
si nironie” (parafrazandu-l pe acelasi Niebuhr): este
intr-adevir iluzoriu ca istoria, cu marele complex al
fortelor sale uriage, sd fie controlati, incorsetatd prin expe-
rimente de management globalizant, dar este periculos si
hazardat ca din exprimarea i migcarea sa concretd, din

MANAGERI AI ISTORIEI

desfisurarea sa evenimentiald, oricit de impredictibili, s
lipseasci managerii. Practic suntem condamnati conti-
nuu la managementul siu secvential. Pornind de la acest
»paradox ironic” am ales, asadar, cu tot riscul ambiguititii
sale, acest titlu — poate mult prea ambitios — de »manageri
ai istoriei”.

Inainte insi de a vorbi de »manageri’, este important,
cum spuneam, sa incercam si reflectim in ce ar putea
consta acest management, care sunt bazele sale filozofice
si teoretice. Iatd de ce in aceste studii am inclus mai
multe analize asupra operei unor ganditori care au ficut
tocmai acest lucru. Cicero este unul dintre ei, care acum
mai bine de doui mii de ani incerca cu eleganta stilistici

profunzime analitici si explice ce ar presupune o
conducere ideald a statului, venind cu citeva principii
esentiale, de la necesitatea administririi corecte a justitie;
(in conditiile in care argumenta cum coruptia va eroda
intotdeauna fibra societitii) pAni la balansarea bugetului
statului si tinerea sub control a deficitului in economie
sau necesitatea asigurdrii securitatii statale, dar si a unui
anumit echilibru suplu intre libertate si nevoile de secu-
ritate, oricit de contrare ar fi aceste concepte. Ar putea
fi considerat acum destul de banal ce spunea Cicero, dar
0 spunea, repet, acum mai bine de doui milenii, idei a
caror fortd, de o sunphtate fermecitoare, ne-a dat inci de
atunci un ,ghid” (cum se exptima traducitorul si analistul
operei sale, Freeman) asupra virtutilor guvernirii si a
conducerii ideale: un ghld asupra intelegerii si folosml
puterii. Un ,,ghid antic” valabil si in timpurile moderne,
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care nu poate f1 contestat in adevirurile exprimate, chiar
si in era celor mai sofisticate transformiri stiintifice si
tehnologice, rod al progresului cunoasterii.
Foarte multe secole dupi Cicero, un ginditor din
Renagterea florentind pe nume Machiavelli venea cu o
perspectivd mai crudi si desigur mai cinica asupra posi-
bilititilor implinirii istorice a conceptului ideal din
politicd imaginat de antici precum Cicero si preluat cu
intensitate si fervoare etica si religioasa in teologia crestind.
Si explica de ce nu trebuie si ne iluzionim cd politicé,
practica esentiald a puterii, va atinge vreodati un model,
perfect, absolut, in conditiile in care natura umana este
inexorabil supusi si viciului, dincolo de aspiratia utopici
citre virtutile perfect pure, asa cum el insusi a descoperit
cu tristete in modesta dar intensa sa cariera politica din
guvernul Florentei. E o revolutie profundi in gandire aici,
care incearca §1 reuseste si desprindi filozofic si practic
politica de comandamentul etic si religios, si-i confere
autonomie si substanta proprie si eventual si conceptu-
alizeze niste limite in care etica poate la rindu-i si se
manifeste, daci suntem prudenti si atenti in intelegerea
si tratarea exercitiului de putere. Intre viziunea idealizati
asupra scopurilor guvernarii intelepte produsi de marele
Cicero si conceptia realista si frustd a lui Machiavelli
asupra posibilititilor sale, intre diferentele ideatice si
complementaritatea subtild dintre ele se poate ingelege
cel mai bine marea drami istorici a manifestdrii puterii
in viata societatii §i a statului. Un lucru perfect valabil si
astizi, asa cum voi incerca sa explic ulterior.
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Si daca aceste doud studii dedicate lui Cicero si
Machiavelli (pornind de la cartile de referingi ale h;i
Freeman si Miles Unger) au intentionat si surprinda
aceastd dialectici tensionati dintre ideal si realitate,
dintre ,.ce ar trebui si fie”, ,cum ar trebui sj ﬁ;:” ca model
ideal §i ce este intr-adevir posibil in practica istorici,
analiza asupra teoriei rizboiului propusi de Carl von
Clausewitz vine si completeze acest cadru epistemologic
de intelegere a sensului puterii in istorie. Aceasta pentru
cd teoreticianul prusac, veteran al rizboaielor napole-
oniene, reuseste sa explice in celebra lucrare Despre rizboi
cum rézboiul, aceastd ,ciocnire violenti intre vointe
contrare”, este totusi o parte integranta a ciclului clasic
de exprimare a puterii §i nu un opus net al expresici
politice a acesteia, atunci cAnd argumenteazd printr-o
sintagma-cheie faptul ci ,rizboiul este o continuare
a politicii prin alte mijloace”. Prin aceasta, oricit de
frapant ar fi (si este in continuare) pentru moralisti si
iubitorii de etici, Clausewitz introduce in marea dis’cuti,e
istorica si sociald asupra puterii ceva mai important dec)ét
o conceptualizare brilianti a stritegiei, pentru care este
fain;os si astazi in scolile militare si gindirea strategica
modernd. El face asadar un pas urias in cee arari
numeste ,rationalizarea rizbc?iului” (’sau maligl e()zufj ::z:_l
buirea unui element de rationalitate acestui fenomen
considerat acum de exceptie dar recurent istoric) ca
parte intrinsecd a politicii §i, spun eu, ca un mod aparte,
special, de »management” al puterii in istorie. |

11
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Fiind o parte a politicii, obiectivele sale sunt inevitabil
limitate de politic, iar puterea dezldntuitd in acest fel are
la randul siu limite. Tar Edward Luttwak, unul dintre
marii discipoli ai sii (a cirui opera principala, Strategia:
Logica razboinlui 5i a pacii, o tratez de asemenea in carte),
vine si rafineze critic (daca nu chiar si dezvolte) aceastd
teorie majori, dind insi o expresie mai pregnanta si in
orice caz mai putin normativa rolului distinct al strategici
in praxisul puterii. Puterea in sine, fard strategia necesara
punerii sale in aplicare, ,in miscare”, pentru realizarca
unui scop, este doar.un concept abstract. I

in incheierea acestor explicatii asupra selectiei studiilor

de teorie si filozofie a puterii incluse in carte, cateva cuvinte
aici si despre Churchill. Am incercat, in eseul dedicat lui,
si merg dincolo de actiunea sa cunoscuti de om de stat
(despre care s-au scris oricum mii de lucriri) si si md aplec
mai mult asupra conceptiei sale asupra puterii i uzului
puterii. Astfel, descoperim in Churchill nu doar politici-
anul si strategul vizionar care se dedica salvirii unei cauze,
ci si un ingelept teoretician al puterii, pe care o vede prin
prisma realismului clasic, cu limitele dar si posibilitatile
sale. Aceasta il ajuti si dea un sens pragmatic uzului corect
al puterii in raport de un element etic, chiar adesea ascuns,
dar prezent ineluctabil in morfologia sa: ,unde este putere
trebuie s fie si responsabilitate”, dupa cum spunea chiar
el. Prin aceasta, el reugeste si inteleaga natura puterii,
virilitatea sa si prin aceasta si aplice un management
eficient al istoriei, intr-un moment existential cu adevirat
dramatic pentru intreaga civilizatie.
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| Aceste cateva studii de intelegere teoretici a puterii
prin prisma unor mari ginditori (si nu-l uitim desigur
aici pe Niebuhr, mentionat deja mai sus) sunt completate
in carte de mai multe analize distincte asupra practicii
clective a acesteia, in diverse epoci istorice si provenind
flc la cateva personalitati politice si diplomatice de impact
in ceea ce am denumit generic ,managementul istoriei”.
Ele sunt, dupd parerea mea, si ilustrative pentru testarea
acestor elemente teoretice expuse mai sus, desi nu am
urmdrit nicio clipi si elaborez explicit acest asi)ect. Am
tratat_astfel politica cardinalului Richelieu, iar el se
poate incadra imediat ca un practician asiduu si student
sdrguincios al invitimintelor si teoriei lui M’achiavelli
(caexponent versat al conceptelor ,machiavelice” de auto-
nomie a politicii, cu rezultate spectaculoase in intirirea
statului sub egida care ii apartine de ,ratiune de stat”,
L‘{ar si in ascensiunea europeana a Frantei) sau actiunea
fulminantd a lui Bismarck, a cirui lucrare politica si stra-
tegicd monumentald pare si-1 valideze deplin pc‘ com-
patriotul siu, Clausewitz, cu a sa tezi deja mentionati
asupra ,razboiului ca o continuare a politicii pr,in alte
mijloace”. Probabil ¢ Richelieu nul-a citit pe Machiavelli,
interzis §i puternic defiimat pe-atunci de biserica al cirei
reprezentant de rang inalt era (desi sunt si unii care sustin
cd l-a citit totusi), iar Bismarck cu siguranti nu l-a studiat
vreo clipd pe Clausewitz, dupa cum el insusi se spune ci
ar f1 afirmat ca rispuns la o intrebare punc’tua.lé in acest
sens. Dar in aceste cazuri, ca si in foarte multe altele
nheprezentate aici, teoria se impleteste cu practica puterii

13
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mai evident decit ne-am astepta. Pe-de alta parte, atunci
cand am abordat ideea centrald asupra politicii §i puterii
propusi de un presedinte precum Woodrow Wil.son, °
idee fixata adinc in concepte de justitie internationald,
in notiuni de etici si morald universald, nu se poate sd
- nu regasim aici, in acest idealism actional asumat'progra-
matic, componente ale modelului ideal asupra Vl.rtu.;llor
puterii si exercitiului siu, teoretizat incd din antichitate
si regandit in modernitate de Kant, in acel celebru eseu
asupra Picii eterne. .

In ceea ce priveste studiul mai concentrat dfﬁdlc:ilt)
,diplomatiei” si conceptiei lui Henry Kissinger (ma ref'er atdt
la cartea sa de referinti World Order [ Ordinea Mondiali] 23
citsila practica efectiva a puterii din perioada plandat}llul
sau de secretar de stat) se observd jarisi cum premisele
teoretice ale realismului unui Machiavelli, Niebuhr sau
Clausewitz se intersecteazi adesea tensionat cu tipologia
modelelor mai idealiste sau liberale asupra definitiei si
functionirii puterii. Desigur, Kissinger a fost la rindul
siu si un teoretician al conceptelor de putere si de mana-
gem,cnt al siu, la nivelul unui construct ideatic. original
asupra dialecticii istorice complicate dintre realism/real-
politik si idealism (ca fundament al acestora). El recurge
la 0 anumiti axiologie si la echilibrele pure ale puterii
in explicarea ordinii, stabilititii sau, dimpotriva, a con-
flictului si schimbarii revolutionare in universul social

2 Kissinger, Henry, World Order, Penguin Books, New York, 201A4.
Editia in limba roméni a cirtii a fost publicati la Editura RAO in

anul 2015.
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¢i international. Ceea ce mi s-a parut irisa interesant in
discursul general al lui Kissinger este acea distinctie pe
care o face adesea intre modelul teoretic, perspectiva inte-
lectuald si analitici si actiunea practici in cAmpul puterii,
ultima fiind intotdeauna supusd circumstantelor istorice
§i evenimentiale care nu pot fi incadrate usor intr-un
tipar anume de gandire teoretica, desi acesta existi. Si
aceasta ilustreazi convingitor ideea, oricit de limitati, de
management al istoriei, ca gandire si practica a puterii.
De asemenea, cartea mai cuprinde studii asupra prac-
ticii si aplicdrii puterii care incearci si descrie multitudinea
de factori politici, sociali, culturali sau informationali
ce se intrepdtrund inevitabil in acest exercitiu intotdea-
una complex si dificil. Am selectat in acest context si
un exemplu roménesc — diplomatia si arta conducerii la
Constantin Brancoveanu —, reluind un studiu pecarel-am
publicat mai demult, cu ocazia comemoririi a trei sute de
ani de la sfarsitul siu tragic. Acest caz derivat din istoria
noastra surprinde, cred, un model rafinat si deosebit de
abil de aplicare interni i externd a unui anumit concept
de putere (si-i spunem ,puterea inteligentd”, un termen
pana nu demult la foarte mare mod3), care ilustreazi de
asemenea cele mentionate anterior. E vorba in special de
coroborarea si intrepatrunderea interesanti si sofisticati
dintre diplomatie — inteleasd aici ca artd a creirii si
desfacerii aliantelor flexibile si mobile — si informatii,
specifici intrucitva filozofiei bizantine de intelegere
a folosirii eficiente, utile si versatile a puterii. Aceasta
adesea in conditii adverse pentru apdrarea sau impunerea
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propriilor interese, de multe ori in faga unor actori mL}lt
mai puternici teritorial sau din punct de vedere strategic.
Un studiu dedicat lui Trotki, coautor al revolutiei
bolsevice si teoretician al puterii in manifestarea sa ideo-
logica si practica il valideazd plenar pe Niebuht, cu aver-
tismentul siu profetic asupra ,iluziei managementului
istoriei”. Pentru ci Trotki a crezut inflexibil cd insdsi marea
istorie poate fi acaparati si planificata dupd o if.'lCC unici,
ci intreg cursul sau poate fi deturnat ,dupa vnse;le sa:lf:”,
prin aceasta esudnd paradoxal ca ,manager al istoriel,
in intelesul pe care pe care l-am atribuit termenului in
aceasta carte. |
in sfarsit, am tinut ca in aceastd culegere de studii
si eseuri si introduc si o recenzie criticd pe care am
i)ublicat-o in revista Cultura la o carte ce ince'al:cé sa fun-
damenteze teoretic aceastd ascensiune puternicd a conser-
vatorismului pe care o parcurgem astdzi, in conFrast cul
vechile paradigme ale liberalismului si neoliberalismului
si care se traduce si intr-o revizuire a ideilor asupra
E.)uterii, conducerii gi autoritatii in raport cu sisteme de
valori mai traditionale. Intitulatd simbolic Intoarcerea
zeilor puternici [The Return of the Strong god:], cartea
isi propune si rationalizeze aceastd tendintd necesard de
revenire la valori clasice — religie, traditie, familie, comu-
nitate, natiune — in fata a ceea ce ¢ perceput de foarte
multi drept o disolutie, o degenerare in fibra morala a
natiunilor, in insisi tesitura etici a societitii, de unde
si necesitatea unei gandiri i practici mai. ambitioase,
mai energice §i mai vizionare in ceea ce priveste natura

16
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yi rolul puterii. ,Zeii puternici, indrizneti si vizionari”
fatd in fatd cu ,zeii mediocri, slabi, obositi si modesti”,
in perspectiva ontologici asupra semnificagiilor puterii in
relatie cu transformarea ,virtuoasi” a universului social,
intr-o viziune culturali ce se intoarce la Edmund Burke.
De fapt, doud metafore puternice aflate in antitezi legate
de ceea ce ar constitui natura si rolul puterii astizi.

Ce se va intAmpla insi cu »managementul istoriei”,
cu folosirea si exercitiul efectiv al puterii, cu conducerea
diplomatiei sau formularea si aplicarea strategiei in noua
cra a inteligentei artificiale? CAt vor mai conta acum, daca
vor mai conta, reflectiile unui Cicero sau Machiavelli,
care ar fi valoarea de intrebuingare a gandirii strategice a
unui Clausewitz, ce semnificatie ar avea modelele arhe-
tipale de conducere a statului si orientare a diplomatiei,
de la marii antici la Richelieu, Bismarck sau Kissinger?
Ce cautd §i cum s-ar putea integra gindirea sl actiunea
acestor personaje, lecyiile pe care ni le-au oferit prin vizi-
unea lor asupra gestiondrii istoriei (cu toate greselile,
erorile si slabiciunile lor) in tesitura infiniti si labirintica
a algoritmilor inteligengei artificiale, care pot stipini
informatia, producerea in vitezi si la scari globald a
cunoagterii, distributia sa autonomsi si neingradita in
timp si spatiu? Cu alte cuvinte, chestiuni fundamentale
care pand la urmi tin chiar de natura istorici a puterii, in
zorii unei epoci care se anuntd abrupt drept revolutionara,
ideatic si tehnologic. Iar daci revolutiile au fost adesea
prezente in istorie — fie pe tirdmul tehnologiei, al stiingei,
fie pe cel al moralei, economiei sau politicii —, aceasta
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pare sifieunacu caracter de unicitate, din multe perspec-
tive. Cel putin asa lasa s se inteleaga atat filozofi, cat si
artizanii stiintifici ai acestui fenomen totusi uluitor.

Desigur, rispunsul sau raspunsurile la aceste intrebari
nu sunt simple, usoare si nu vor veni cred prea repede
si cu claritatea necesard, cu toate ca viteza de dezvoltare
a inteligentei artificiale ar impune stringent acest lucru.
Dar ele trebuie puse. Este si motivul pentru care am tinut
sa adaug in subtitlul aceste cirti precizarea ,inainte de
inteligenta artificiala”.

A devenit deja un loc comun, intr-o abundenti
de studii si analize nemaiintalnitd vreodata pe vreun
subiect modern, si se arate ci avem de-a face cu cea
mai radicali si profundi revolutie din istoria umanitatii,
una care depiseste granita tehnologiei si stiintei clasice,
penetrand deja in ritm debordant socialul, economicul,
legitimitatea si politica, chiar fundamente ale culturii,
asa cum le-am cunoscut i experimentat pand acum. lar
avertismentele curg intr-un ritm alarmant: de la riscurile
etice si culturale la cele politice si geopolitice, ajungind
pani la insdsi conditia umand, aga cum s-a consacrat €a
in tumultul istoriei. Tatd cAteva reflectii pe acest subiect
venite de la Yuval Harari, din cartea sa cea mai recenta,
Nexus: ,Am ajuns la un moment de ridscruce in istorie in
care procesele istorice importante sunt pargial provocate
de deciziile unei inteligente non-umane”’ sau, si mai

3 Harari, Yuval, Nexus, Random House, New York, 2024, p. 261.
O editie in limba roménid a cirtii a aparut la Editura Polirom in

acela@i an.
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Rrav, ,vorbim aici de posibilul sfarsit al istoriei umane.
Nu sfarsitul istoriei, ci sfarsitul acelei parti a istoriei
dominate de oameni. (...) Ce curs va urma istoria cAnd
t‘ulculatoarelf: (..) vor incepe si produci povesti, legi si
religii? (...) In doar citiva ani, inteligenta art’iﬁcialé a;r
putca sa inghitd intreaga culturd umani, (...) s-o digere si
| incA:eapé sa reverse un potop de artefacte culturale noi”;.
In mod similar, Kissinger, in ultima sa carte scrisi
Inainte de a muri pe acest subiect care pare ci l-a obsedat
in ultimii sdi ani, vorbea de faptul ca , inteligenta artificiali
este suficient de diferitd, astfel incat devine foarte probabil
¢l va altera traiectoria societitilor si cursul istoriei” si in
acest mod ,,va altera conceptia umanititii despre sirié’.
Este remarcabil si totodati elocvent ci marele inte-
If,‘CtL}ill siom de stata tinut atit de mult si insiste pe semni-
ficatiile acestei revolutii unice, aflati in plini desfisurare,
spre sfirsit, semn ci, intr-adevir, am ajuns acum la 0
mare rdscruce”. La rindul meu, in Superpolitik am vorbit
(e adevirat, mai succint si poate superficial) de inteligenta
artificiald, insistind pe posibilul impact al acesteia a31,1-
pra legitimitatii, ca o componenti primordiali a ordinii
umane. latd ce am afirmat in Superpolitik: ,ideea unor
«legitimitati artificiale», «sintetice, daci le pot spune
aga, construite autonom, care si intre in tensiune sau
in conflict cu principiile traditionale de structurare a
ordinii (fie ele mai «bune» sau mai «rele», mai «morale»
sau mai «imorale», dar create de om), poate schimba mult

' Harari, Nexus, p. 211
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din natura istorici a politicii™®. As adiuga aici, reiterénd
o propozitie de mai sus, ,din natura istorica a puterii .

O noti comuni a acestor atentionari sumbre, mul'gi
ar spune prea sumbre si poate exagerate, ar putea fi
urmitoarea, in cuvintele mele: riscim, dacd nu suntem
prudenti, s ne indreptim spre un unic manager al isto-
riei, incilcind cumva decisiv avertismentul lui Niebuhr.
Un manager universal, extrem de capabil, dar in cele
din urmi artificial. O fortd noud, omniscientd si desigur
omnipotentd. Ar putea fi vorba de un salt imens in
evolutie, cu posibilititi infinite dar si riscuri nestiute;
repet, daci nu suntem atenti si mai ales daca nu dovedim
intelepciune in tratarea sa.

Pentru ci, intr-adevir, inteligenta artificiali nu
inseamnd deloc si intelepciune. Intelepciunea este un
atribut definitoriu al fiintei umane. Individul este cel care
propune alegeri, optiuni in contextul cirora se produce
ineluctabil o lupti, inclusiv cu slabiciunile sale, cu limi-
tirile sale, cu ambitiile si iluziile sale, pe care trebuie s le
accepte insa in ciutarea nesfarsitd a ordinii, a unei ordir}i
poate imperfecte, intr-adevir, dar totusi o ordine umana.
Si aici e vorba intr-un final de intelepciune. Inteligenta
':u'tiﬁcialé nu poate fi niciodata si yintelepciune artificiald”,
cred eu.

E adevirat, subliniez insistent, Al poate aduce — i se
vede ci aduce deja — enorme beneficii vietii sociale, eco-
nomice sau culturale, ca si nu mai vorbim de sinatate,

> Maior, George, Superpolitik, Editura RAO, Bucuresti, 2024,
p. 65

20

MANAGERI AI ISTORIEI

educatie, chiar justitie. Poate transforma calitativ strategia
§i influenta, in multe felurl, insusi cursul rizboiului.
Intr-un fel, material i cognitiv, poate ajuta la exprimarea
puterii clasice §i deci la un management mai bun, mai
cicient, produs de om in istorie. Poate produce cunoastere
neprefuitd pentru progres si dezvoltare. Ce nu poate oferi
insd este tocmai intelepciunea de a accepta, asa cum am
ardtat mai sus, in cuvintele profetice ale lui Niebuhr, ci
wvisul managementului istoriei este o utopie periculoass”,
aga cum s-a dovedit adesea in istoria concreti creati de
noi insine, care a produs destule catastrofe, peste care am
putut insd trece, le-am putut cumva repara, daci nu chiar
cvita. Al nu ar putea accepta asta pentru ca Al ,nu viseazi”
si mai mult, lucreaza inerent cu ,absoluturi”. In orice caz,
nu cu limite. In teorie, acum, Al poate reconstrui intr-un
viitor mai mult sau mai putin indepirtat puterea in afara
morfologiei sale clasice, legati istoric de capacititile indi-
vidului, vointa si exprimarea sa.

Ar putea decide umanitatea, la un moment dat sd
delege dificila sarcini de manuire a puterii politice citre
AI? Nimic nu este imposibil. Churchill a spus odati
cd, personal, nu-si pierde niciodati timpul cu aCtivité;i
cognitive pe care le poate face altcineva in locul lui. Ar
fi imbritisat, probabil, cu entuziasm ideea inteligentei
artificiale ca sprijin in cintirirea deciziilor. Dar tot el
afirma cu tirie: ,Cunoagterea produsi de experti, oricit de
indispensabild ar fi, nu poate tine locul unei perspective
generoase si intelegerii profunde a povestii umanitatii, cu
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tot tragismul§i toata-speranti éi ‘de nesecat™. Ajuns l:} Z
varsta de 71 de ani, el atrigea atentia ca ,povestea umana
nu se desfisoard intotdeauna ca un calcul aritmetic, pe
principiul ci doi plus doi egal patru. Elementul nepre-
vizutului si imprevizibilului dd savoare vietii si ne
salveaza de la a cidea in sclavia mecanici a logicienilor™.
A incerca si analizezi §i sd sintetizezi in mod logic,
abstract, rational, chestiuni ce tin de existenta umana,
infinit de complexi (si, in acelasi timp, de frumoasa) prin
magnitudinea pasiunilor sale, nu ar putea, cred, decit
si duci la o suprasimplificare fird utilitate sau, mai rauy
la o concluzie de-a dreptul gresita. (Situagia ma duce cu
gandul la efortul colosal al super-computerului Deep
Thought din. Ghidul autostopistului galactic, ciruia i s-a
cerut si limureasci ,intrebarea supremi despre Viatd,
Univers si tot Restul” si, dupd 7,5 milioane de. ani de
caleul, rispunde ,42”.) Ce-i drept — si spun asta cu riscul
de a-mi antagoniza unii colegi din domeniul academic al
relatiilor internationale —, frecvent, nici fiintele umane
inzestrate cu intelepciune nu obtin rezultate mai bune
atunci cind aplici ,metoda stiintifica” specifica stiintelor
exacte in cercetirile desfisurate intr-un domeniu atit
de alunecos precum RI, in care Hintentiile statelor sunt
frecvent opace, lumea este probabilisticd, iar actorii nu
inteleg foarte bine cum functioneaza lumea, ba de multe

) ém&rchiﬂ citat in Langworth, Richard, Churchill by
Himself, Rosetta Publishing House, New Yorlk, 2016, p. 386
7 Citat dintr-un discurs sustinut de Churchill in anul 1946.
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ori nu stiu nici cum vor actiona ei insisi la evenimente
din viitorul apropiat™®,

Presupunand ca stiinta reuseste cumva si depiseasci
toate aceste dificultdti pe care la momentul actual le vid
insurmontabile, rimane o problemi pe care o vid mai rar
ridicati, aceea a curajului in a implementa deciziile sau
liniile directoare pe care le ofera Al Curajul - atributul
pe care acelagi Churchill il considera ,intiia dintre cali-
tigile umane, cici este singura care le garanteazi pe toate
celelalte”. Pentru ci inteligenta artificiali, in calculele pe
care le face, nu poate fi decit neutri valoric. Niciodari
curajoasa, cel mult neinfricatd — asadar neafectati de
temeri i anxietdfi. Dar directiile de ,management al
istoriei” propuse de Al, odatd ajunse a fi implementate
la nivelul societitilor, vor genera cu siguranti temeri si
anxietdti. Pentru c3, aga cum ne aratd istoria, ,pani si
cele mai mari neglijente, cele mai prost gindite politici
pot aduce cu sine binele. Chiar si cele mai mari izbanzi
ale gandirii strategice pot avea consecinte nefaste”. Se
pune, asadar, problema responsabilitdtii asupra efectelor
politicilor generate de Al In cazul oamenilor de stat
existd numeroase mecanisme de a sanctiona rezultatele
adverse ale politicilor. Daci insi acestea au fost elaborate
de Al, in baza cunoasterii de care dispune acel stat,
autorul poate cel mult suporta consecinta unei ajustari a
codului informatic.

O analiza ampli o oferi prof. Jonathan Kirshner in cartea
An Unwritten Future: Realism and Uncertainty in World Politics,
Princeton University Press, Princeton, 2024.

8
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Pentru toate motivele dé mai sus, studiul istoriei
puterii produse de om, contributiile la filozofia puterii
ganditd de antici sau de moderni precum Machiavelli,
Clausewitz, Churchill etc., sunt atit de importante, de
relevante si astizi. Poate chiar mai relevante decit suntem
dispusi si admitem. Pentru ci ele ne vor ajuta intdi s
intelegem si apoi sd stipanim (sau macar s incercim sa
stipAnim) noua dimensiune a puterii introdusd de era
Al care a sosit deja fulgeritor. Cred ci Harari capteaza
clocvent aceasti necesitate vitald, cu caracter existential:

Deoareceactualarevolutieinformagionaliestemai

importanti decit oricare revolutie informationali

anterioard, e probabil ca ea s creeze realitdti fard

precedent, la o scardi fiird precedent. Este important

si se inteleagd acest lucru, pentru cd noi, oamenii,

incd detinem controlul. Nu stim pentru cat timp.

(...) Trebuie si intelegem ce se intimpld. Cand

scriem coduri informatice, nu doar proiectim un

produs, ci totodatii reproiectdm politica, societatea,

cultura, asa cd ar fi bine si ingelegem cum se cuvine

politica, societatea, cultura™.

Si prin aceasta si nu renuntam la corvoada de
,manageri ai istoriei”, care nu poate fi substituitd omului,
ci doar ajutati de aceasti extraordinard noud forta.

? Hara;i, Nexus, pp. 218-9
24

CICERO:

DESPRE PUTERE $I
CONDUCERE"

. AliIRMAM, NU DEMULT, ci ar fi o alegere cel putin
riscantd pentru un politician si isi declare public adezi-
unea fatd de gandirea lui Niccold Machiavelli, rimas in
istorie (pe nedrept) ca promotor al lipsei de scrupule in
politica. Desi aparent mult mai necontroversati, apreciez
cd nici optiunea de a cita din clasici antici precum
Marqus Tullius Cicero nu i-ar aduce aceluiasi om politic
prea multe beneficii. In definitiv, ce ar mai putea fi vala-
bil astizi din filozofia politici enuntati cu peste doui
milenii in urma, fie ea si apartinind unui eminent filozof

‘ Studil.l introductiv la cartea Cum se conduce o tari: ghid antic
/)en'tru lideri moderni de Marcus Tullius Cicero si Philip Freeman
(editor), Editura RAQ, Bucuregsti, 2013 , ’
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siorator carea reusit;-prin forte proprii, si acceada pe cea
;nai inalti treaptd a ierarhiei politice in Roma anticd? In
acord cu o perceptie la fel de bine cristalizata in mentalul
colectiv precum cea despre imoralitatea lui Machiavelli,
subicctul nostru ar pirea in cel mai bun caz pedant, in cel
mai rau depasit. 7

Acelora dintre dumneavoastrd care vi raliati pare-
rilor de mai sus, v propun urmatorul experiment: luati
cugetarile lui Cicero, asa cum au fost acestea atent select'a'te
si reunite intr-o cirticicd de buzunar de profesorul Philip
Freeman, faceti abstractie de momentul cand au fost
scrise si veti fi frapati de modernitatea lor. Nimic din
obiceiurile vremii, din viziunea actorilor, din virtutile
si viciile acestora, din tipologia rivalitatilor politice
;m pare depdsit. Disecind subiecte precum insusirile
necesare unui om politic valoros, organizarea statala,
efectele coruptici asupra fortei natiunilor, imprejurdrile
care justifici recursul la violentd, principiile ﬁscalitégi%
sau rolul imigrantilor intr-o societate, Cicero este mai
actual ca niciodati. (Ajutd, desigur, si adaptarea stilistica
operati de profesorul Freeman asupra traducerii din
limba latind.)

Chiar st aga, ati putea spune in continuare, la ce ne-ar
folosi idealismul anticilor, alituri de principiile morale de
neatins ale acestora? Daci am fi vorbit despre un filozof
pur, detasat de exercitiul concret al politicii, astfel ar fi
stat lucrurile. Insia Cicero se afli intr-o posturd speciala in
istorie, datoriti calititii sale duble — nu doar de ganditor
politic, ci si de om de stat care a ajuns sid ocupe cea mai
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fnaltd demnitate in Republici. Inzestrat cu o inteligentd
slipitoare, cu abilitati retorice fird egal, cu o capacitate
deosebitd de analizi a realititilor sociale si politice si, cu
toite acestea, greu incercat in cariera sa politici, Marcus
lullius Cicero este eminent calificat pentru a ne transmite
din intelepciunea si intelegerea sa profundi asupra guver-
nirii statului.

Desi deosebit de populare odinioars, scrierile lui
Cicero s-au bucurat de prea putind atentie incepand cu
sccolul al XIX-lea. Lumina reflectoarelor este acaparati,
cel mai frecvent, de oficialul florentin Machiavelli, cel
catalogat drept primul mare realist politic, care a pus
bazele stiingei politice moderne si a intors la 180 de grade
perspectiva asupra virtutilor morale necesare unui om de
stat eficient, aga cum a fost ea expusi de clasicii antici.
Cum tratatul lui Cicero Despre indatoriri a contribuit
substantial la conturarea viziunii anticilor, cei doi sunt cel
mai frecvent perceputi ca fete opuse ale aceleiasi monede.

Si totusi, diferenta de viziune dintre Cicero si
Machiavelli devine tot mai difuzi in momentul in care
ne aplecim atentia asupra scrierilor mai putin citate ale
celui dintai — discursurile publice, pledoariile sustinute in
calitate de avocat sau vasta sa corespondentd. Rezultatul,
cu sigurantd, va surprinde. Vom descoperi un Cicero
la fel de realist precum Machiavelli, cu adevirat versat
in capcanele puterii, in complexititile manipulirii si
in valentele utilizdrii violentei. Mai mult decit att,
Cicero excede tematicile abordate de Machiavelli, prin
preocuparea sa privind rolul politicilor economice in
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din alee scrieri; suntem in masurd sa surprindem o imagine
suficient de clari. Cel mai probabil, portretul creionat in
Despre stat nu este decat un tip ideal (si idealizat) al acelui
om de stat ce a imprumutat din abilicitile si virtutile
eroilor ancestrali: un conducitor inzestrat cu prudenti
si intelepciune practica, calduzit de ratiune, moderat,
capabil s isi controleze pasiunile (cum ar putea, altfel,
si tind in frAu mulgimile, daca nu se poate stapani pe
sine insusi?). Mai presus de orice, are un simg profund
al justitiei, fiind drept in tot ceea ce spune si face. Este
un om integru, de bund credintd, care nu se lasd pradd
mitei sau altor forme de coruptie, constient fiind ci un
stat corupt este un stat slab. In permanenti in ciutarea
gloriei, el da dovadi de curaj, mirinimie si, nu in ultimul
rand, de o fantastici putere de munci. Singura sa datorie
este si se autodepiseascd, determinindu-i pe ceilalti sa il
urmeze prin puterea exemplului.

Datoriti atitor calititi, el va fi indragit si va castiga
stima concetitenilor sii, doud dintre preconditiile unei
conduceri de succes. Acestia vor face, la rindul lor, ceea ce
trebuie, nu de teama pedepsei, ci dintr-un sentiment de
rusine insuflat prin cultura civica. In antitezi cu tiranul
care inspiri fricd, omul de stat ideal urmireste securitatea
si bunistarea cetitenilor sdi, lisind propria marire si
Bunistare pe plan secund. Prin urmare, autoritatea sa are
la bazi avantajul oferit cetitenilor, sentimentele calde si
stima acestora. Dupi cum afirma Cicero, referindu-se la
caliti;ile necesare unui consul: ,,orice cariera in masura sa
atragi sustinerea romanilor trebuie si aibi o splendoare
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care sd impresioneze i utilitatea care-o va face plicuti”. Ca
§i cum toate acestea n-ar fi de-ajuns, in plus, guvernatorul
ideal trebuie si fie un excelent comandant militar si un
orator abil, cea din urmi calitate presupunind nu doar
abilitati de comunicare publici, ci si competente solide in
feluritele domenii pe care va fi chemat si le gestioneze in
conducerea tirii. Un ultim element vital (nu in chestiuni
de ruting, ci doar in situatii cu adevirat critice) este
norocul, caci fird binecuvintarea Fortunei nu se va alege
nimic de pe urma tuturor stridaniilor politicianului.
Desi Cicero a ciutat si dezvolte in sine insusi toate
calititile pe care le cerea de la un veritabil om de stat
(poate cu exceptia abilittilor ce tin de comanda militar3),
pe scena politici el nu a fost niciodati un filozof visitor.
Dimpotrivd, politician stiruitor, a rimas in permanenti
cu picioarele pe parnént, fird si-si faci prea multe iluzii
in ceea ce priveste realitatea brutald a guvernirii Romei.
Poate ca intr-adevir, deceptionat de turnura carierei sale
politice si de evolutia catastrofici a afacerilor publice,'
ultimii ani de viatd l-au gisit scriind despre ce-ar fi
trebuit sd fie si nu este, asa cum se intimpli in Despre
stat. Cu toate acestea, el rimine mai degrabi realist si
pragmatic decit idealist, cunoscind atributele concrete
ale umanititii si dureros de congtient de faptul ci arta
conducerii statului nu tine de ideal, ci doar de realizabil.
S4 ne departim, agadar, de la viziunea asupra omului
de stat imposibil de atins in viata reali, concentrin-
du-ne mai degrabi pe modul in care istoria a consemnat
propria sa activitate politici. Nici complet pesimist in
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